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En las últimas décadas las Instituciones de Educación Superior (IES) en Colombia 
han tenido que generar cambios gracias a que los escenarios locales, nacionales 
e internacionales se muestran particularmente complejos e interdependientes. 
En estos momentos, hay conciencia de la relevancia de crear condiciones para la 
consolidación de un sistema educativo de calidad que atienda los retos derivados 
de los procesos de modernización y globalización.

Como expresa Perdomo (2018):

Las múltiples manifestaciones del mundo globalizado, la revolución científi-
ca y tecnológica, la integración cultural y económica, el cambio climático, la 
caída de las antiguas certezas, el poder desafiante de las incertidumbres, la 
exuberantes fuentes de aprendizaje, el paso a la metáfora de la red para darle 
sentido a la vida institucional y social; constituyen, entre otros, los elementos 
emergentes que modelan el diseño y desarrollo de las funciones sustantivas 
de la universidad. (p. 8).

Las implicaciones de este desafío reposan en el reconocimiento de transformar la 
docencia tradicional en una práctica pedagógica dinámica, donde la cualificación 
y capacitación docente son un determinante en la calidad de la educación. Así, las 
universidades podrán asumir de manera competente y responsable las actuales 
exigencias en el desarrollo de conocimiento.
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Según Vergara, Gamboa y Montes (2014) “el docente no es solo una figura o un 
actor más en las dinámicas universitarias, es uno de los principales protagonistas 
en la formación de los estudiantes y en la construcción de conocimiento desde 
la investigación” (p. 1). Lo descrito resalta la importancia del profesor en el 
proceso de enseñanza y aprendizaje y en las relaciones que se establecen en su 
quehacer académico. Por eso, el desarrollo de académicos docentes es un esfuerzo 
fundamental para la institución porque fortalece su ejercicio en su área de 
conocimiento y en el ámbito pedagógico.

En este contexto, la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS), desde su 
misión y principios orientadores, ha considerado la cualificación del desempeño 
docente como un componente fundamental que contribuye al desarrollo de 
procesos encaminados hacia el mejoramiento continuo y la búsqueda de la 
excelencia académica.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la UFPS en su direccionamiento 
estratégico reconoce que la capacitación continua de los profesores es un 
elemento clave en la reflexión y fortalecimiento de su práctica pedagógica, así 
como en la construcción de propuestas que fortalezcan su desempeño como 
guías, orientadores y acompañantes de los estudiantes en sus procesos formativos 
(Universidad Francisco de Paula Santander, 2008).

El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2019 define los lineamientos, políticas, 
programas y proyectos de naturaleza integral que promueven la participación 
amplia de los estamentos universitarios, dentro de su esfera particular de acción 
y responsabilidad, para proyección de la institución. Además, este documento 
consagra los lineamientos de desarrollo desde sus elementos fundamentales: tres 
(3) ejes, a saber, calidad y mejoramiento continuo hacia la excelencia académica, 
gestión académica y administrativa, y universidad, sociedad y estado; once (11) 
líneas estratégicas y treinta y tres (33) programas de inversión y 118 indicadores.

En su estructura de ejes y líneas estratégicas, la cualificación y desarrollo del capital 
humano se muestra como un elemento importante del desarrollo institucional. 
Este orienta las acciones establecidas por las respectivas facultades y programas 
académicos en respuesta de la necesidad de actualización disciplinar y pedagógica 
del personal docente. Se estructuran con el propósito de ofrecer a los docentes 
las herramientas metodológicas y didácticas requeridas tanto en la enseñanza del 
saber disciplinar como en la apropiación de dicho conocimiento por parte de los 
estudiantes.

El presente material documenta las estrategias y acciones establecidas por la 
UFPS en su propósito de fortalecer las competencias disciplinares, pedagógicas 
e investigativas de los profesores como elemento fundamental en el logro de los 
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propósitos institucionales representados en la misión, el desarrollo del proyecto 
y mejoramiento de los procesos académicos. El documento está estructurado 
en tres capítulos: en el primero se realiza una aproximación del concepto de 
desarrollo profesoral, el segundo contiene los fundamentos legales y normativos 
y, finalmente, el tercero realiza una descripción de las condiciones institucionales 
que se han establecido para el desarrollo del cuerpo profesoral.




